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Belegung  

Die Belegung in der Wohngruppe FoyersBasel im 2021 war gut. Im Sommer rea-

lisierten wir vier Übertritte ins Betreute Wohnen, wie man an der absteigenden 

Kurve in der Wohngruppe und der gleichzeitig ansteigenden Kurve im Betreuten 

Wohnen in der Darstellung ablesen kann.  

 

 

 

Auswirkungen der Pandemie 

Waren wir im Jahr 2020 damit beschäftigt, alle Kräfte bereitzustellen, in konstant 

erhöhter Präsenz und Alarmbereitschaft zu sein, so trat die eigentliche Kraftin-

tensivierung tatsächlich erst ab 2021 mit den ersten Infektionsfällen ein. Das 

Jahr 2021 war geprägt von Tragfähigkeit, enormer Flexibilität und Fokussierung 

auf das Wichtigste. Im Team trugen wir auch 2021 konstant Mitarbeiterabsenzen 

mit. Die ersten Jugendlichen infizierten sich nach ihren Sommerurlauben mit 

Corona – da sie in ihren eigenen Wohnungen im Betreuten Wohnen leben, hatte 

dies für unsere Wohngruppe-Jugendlichen wenig Einfluss.  

Die Jugendlichen verfolgten täglich Nachrichten rund um die Pandemie, bis dann 

irgendwann der Zeitpunkt kam, wo sie dies nicht mehr ertragen wollten. Die 

Übersättigung an medialer Flut verschärfte sich im 2022 mit der Berichterstat-

tung des Ukraine-Russland-Krieges nochmals.  

0

2

4

6

8

10

12

Belegung Wohngruppe 2021 

Soll WG Ist WG Soll Progress. Ist Progress.



Wir bewältigten die Herausforderungen im Pandemiejahr, indem wir uns auf We-

sentliches konzentrierten. Mahlzeiten nahmen wir in kleinen Gruppen ein und 

dies führte zu viel mehr Gesprächen in Zweierkonstellationen. Auffallend war, 

dass jede Jugendliche stärker mit sich selbst beschäftigt war. Wir konnten posi-

tive Entwicklungsverläufe beobachten, die uns bis heute Freude bereiten. Andere 

Jugendliche, die wir vorher schon in ihren Sozialkompetenzen herausfordernd 

erlebten, erfuhren nun einen erhöhten Sozialdruck in Form von Aufforderung zur 

Rücksichtnahme.  

Aber auch in diesem schwierigen Jahr gab es schöne Erlebnisse. Im Sommer 

machten wir Tagesausflüge in die Berge und im Winter einen Städtetrip nach 

Lausanne. Eine Jugendliche sagt seither, dass die Tage in den Bergen zu ihren 

schönsten Erlebnissen in ihrem Leben gehören. 

 

Wofür wir brennen 

In der Wohngruppe FoyersBasel orientieren wir unsere Arbeit nach wie vor an 

der Milieutherapie, Traumapädagogik, Bindungstheorie, dem lösungsorientierten 

Ansatz, Empowerment und wertschätzender Empathie. Die Empathie ermöglicht 

ein respektvolles Zusammenleben. 

Im 2021 haben wir viel Kraft benötigt, Energien investiert und umgewandelt. 

Laut Wikipedia, «ist Energie die Fähigkeit, Arbeit zu verrichten, Wärme abzuge-

ben, Licht auszustrahlen. Sie ist nötig, wenn etwas in Bewegung gesetzt, be-

schleunigt, hochgehoben, erwärmt oder beleuchtet werden soll.» Diese Definition 

liest sich wie das Herzstück unserer Arbeit: Denn es ist vor allem Energie, die wir 

unseren Jugendlichen anbieten und bereitstellen, mit der wir umwandeln und 

ihnen Kraft geben. Es ist eben auch die Kraft (oder die Kapazität Energie zu hal-

ten und zielführend zu lenken), die vielen Jugendlichen fehlt, weil sie durch 

Traumata, Ängste und Schwierigkeiten blockiert, gelähmt, erstarrt, überhitzt 

oder übermüdet sind.  

In der Wohngruppe wärmen wir die Gefühle und den Selbstwert der Jugendlichen 

mit Wertschätzung wieder auf, setzen in Bewegung und spornen an, was entwi-

ckelt werden will, beleuchten Schattenseiten und Zweifel aber vor allem ihre ver-

steckten Ressourcen und individuelle Spezialitäten; wir wandeln und transfor-

mieren gemeinsam um.  

Damit wir aufbauende Energie abgeben können, ist jedes Teammitglied gefor-

dert, achtsam mit den eigenen Ressourcen umzugehen. In der Corona-Pandemie 

ist die Notwendigkeit der Priorisierung, Fokussierung, der Gute Grund als Haltung 

und das Wesen der Projektion ins Zentrum unserer Aufmerksamkeit gerückt. 

Wie jedes Jahr haben wir uns berühren lassen von Entwicklungsschritten, die wir 

kaum für möglich hielten, Krisen mitgetragen bis wir loslassen konnten, Rück-

schritte aufgefangen, für Vorwärtsschritte Mut gemacht. 



Insgesamt haben wir 16 Jugendliche durch das Jahr begleitet und bedanken uns 

vor allem bei ihnen für gemeinsame Erkenntnisse, Wandlungen und für Erleb-

nisse mit Ihnen, die wir nicht missen möchten. Wir sind vielversprechenden jun-

gen Frauen begegnet, die ihren Platz in der Welt finden werden und die auch die-

ses Jahr Mut, Geduld und Durchhaltevermögen bewiesen haben.  

 

Dank 

Wir bedanken uns herzlich beim Vorstand für dessen ehrenamtliches Engage-

ment mit viel Herzblut, aber auch für die gute Zusammenarbeit und die Unter-

stützung durch die drei weiteren Foyers. 

 

Sonja Sustrate       Basel, im Mai 2021  



Verein FoyersBasel

Der Vorstand

Fürbringer Bianka Präsidentin

Heeg, Prof. Dr. Rahel Vizepräsidentin

Baumgartner Lukas Vizepräsident 

Schmid, PD Dr. Marc Vorstandsmitglied

Di Gallo, Prof. Dr. Alain Vorstandsmitglied

Bossard Ramona Vorstandsmitglied/ Kassierin

Vereinsmitglieder aktiv

Jenny Barbara Beobachtungsstation, Institutionsleitung

Meier Lorenz Durchgangsstation, Institutionsleitung

Sustrate Sonja Wohngruppe, Institutionsleitung

Kunz Ulrike Interkulturelles Foyer Bildung und Beruf, Institutionsleitung

Vereinsmitglieder passiv

Köhli Nicole

Rost, Dr. Barbara

Schmeck, Prof. Dr. Klaus

Schubarth Christoph
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Mitarbeiterinnen 2021

Leitung

Sustrate Sonja Institutionsleiterin

Sozialpädagogik

Bühlmann Connie Sozialpädagogin

Camenzind Fränzi Sozialpädagogin

Hess Corinne Sozialpädagogin

Hoffmann Nathalie Sozialpädagogin

Münch Sibylle Sozialpädagogin und Stv. Institutionsleiterin

Ruefli Simone Sozialpädagogin

Ulmann Carol Sozialpädagogin

Ausbildung/Praktikum

Atz Linda Prkt/Sozpäd. i.A./stat. BA

Basun Elif Praktikantin/Soz.päd. i.A.

Weitere

D' Alem-Lopez S.M. Haushalthilfe

De Icco-Stifani Ippazia Haushalthilfe

Aushilfen

Bahr Lisa Aushilfe

Peca Judith Aushilfe

Weyeneth Zoé Aushilfe
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Belegungstage 2021

2018 2019 2020 2021

Aufenthaltstage total 2'976 3'443 3'297 3'504

Durchschnittliche Belegung 8.2 9.4 9.0 9.6

Durchschnittliche Belegung in % 90.6 104.8 100.4 106.7

Aufenthaltstage betreutes Wohnen 730 547 702 1'800

Vertragliche Sollbelegung (in % und Tagen) 90 2'957

Bestand stationär Wohngruppe 01.01.2021 9 9 9 9

Eintritte 3 3 5 5

Austritte 2 2 3 0

Bestand stationär Wohngruppe 31.12.2021 8 9 9 10

Nachbetreuung 1 0 0 0

Betreutes Wohnen Bestand 01.01.2021 2 2 1 3

Übertritte Betreutes Wohnen 0 1 2 4

Austritte Betreutes Wohnen 0 2 0 1

Betreutes Wohnen Bestand 31.12.2021 2 1 3 6

Total Betreute 12 14 14 16
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Aufenthaltstage 2021 nach Einweisungskanton

2018 2019 2020 2021

KANTON absolut in % absolut in % absolut in % absolut in %

BL 2067 69.5 1871 54.3 1779 54.0 1939 55.3

BS 909 30.5 1572 45.7 1518 46.0 1565 44.7

TOTAL 2976 100 3443 100 3297 100 3504 100

Aufenthaltstage 2021 Betreutes Wohnen nach Einweisungskanton

2018 2019 2020 2021

KANTON absolut absolut absolut absolut

BL 365 304 702 1'341

BS 365 243 0 459

TOTAL 730 547 702 1'800

BL: 1939, 55% 

BS: 1565, 45% 

Anzahl Aufenthaltstage je Kanton 
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Eintritte 2021 nach Einweisungskanton

2018 2019 2020 2021

KANTON absolut in % absolut in % absolut in % absolut in %

BL 1 33.3 1 33.3 4 80.0 2 40.0

BS 2 66.7 2 66.7 1 20.0 3 60.0

TOTAL 3 100.0 3 100.0 5 100.0 5 100.0

BL: 2, 40% 

BS: 3, 60% 

Einweisungskantone 2021 
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Juristische Indikation

2018 2019 2020 2021

JUGENDLICHE absolut in % absolut in % absolut in % absolut in %

ohne Beschluss 11 91.7 13 92.9 13 92.9 16 100.0

zivilrechtlich 1 8.3 1 7.1 1 7.1 0 0.0

strafrechtlich 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0

(durch Mitarbeit der Behörden)

TOTAL * 12 100 14 100 14 100 16 100

* inkl. Betreutes Wohnen
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Alter der betreuten Jugendlichen in Jahren

2018 2019 2020 2021

ALTER absolut in % absolut in % absolut in % absolut in %

14 Jahre 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0

15 Jahre 2 16.7 0 0.0 1 7.1 2 12.5

16 Jahre 3 25.0 4 28.6 2 14.3 1 6.3

17 Jahre 1 8.3 2 14.3 5 35.7 4 25.0

18 Jahre 2 16.7 1 7.1 2 14.3 4 25.0

19 Jahre 2 16.7 2 14.3 1 7.1 1 6.3

20 Jahre 1 8.3 2 14.3 1 7.1 1 6.3

21 Jahre 0 0.0 2 14.3 1 7.1 2 12.5

22 Jahre 1 8.3 0 0.0 1 7.1 0 0.0

23 Jahre 0 0.0 1 7.1 0 0.0 1 6.3

TOTAL * 12 100 14 100 14 100 16 100

* inkl Betreutes Wohnen

Graphische Darstellung der Altersstruktur 2018 bis 2021
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Platzierungen 2021

Vor dem Eintritt und nach dem Austritt

UNTERBRINGUNGSORT vor dem Eintritt   nach dem Austritt

Eltern absolut in % absolut in %

Mutter oder Vater 1 6.3

Adoptiveltern

Fam. ähnliche Situation

Schulheim/Internat

Diverse

Wohn- und Lehrlingsheim

Beobachtungsstation 1 6.3

Eigenes Logis

Betreutes Wohnen Wohngruppe FoyersBasel 4 80.0

Eigenes Logis mit Nachbetreuung

Psychiatrische Klinik

Drogentherapiestation

Therapieheim

Durchgangsheim 2 12.5

Erziehungsheim

Frauenhaus

Gasse

Gefängnis

noch im Foyer 12 75.0

Selbständiges Wohnen 1 20.0

TOTAL* 16 100 5 100

* ink. Betreutes Wohnen
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Wohngruppe FoyersBasel, Basel

01.01.2021 01.01.2020

ERFOLGSRECHNUNG - 31.12.2021 - 31.12.2020

CHF CHF

BETRIEBSERTRAG

Vorsorgerbeiträge

Beiträge anderer Kantone 25'662.10 14'682.10

25'662.10 14'682.10

Betriebsbeiträge

Beiträge Kanton Basel-Stadt 586'091.20 482'724.00

Beiträge andere Kantone 518'901.50 556'757.60

Beiträge Bund (EJPD) 181'102.00 181'102.00

Beiträge Betreutes Wohnen 196'119.25 69'887.25

1'482'213.95 1'290'470.85

Übriger Ertrag

Kostenbeiträge Betreute 0.00 0.00

Übrige Nebenerlöse 0.00 0.00

Personalverpflegung 6'020.00 6'145.00

Stromsparbonus/Rückverteilung CO2 751.40 3'204.10

Finanzertrag 0.00 0.00

Debitorengewinn (-verlust) -5'183.00 -124.55

1'588.40 9'224.55

1'509'464.45 1'314'377.50

AUFWAND

Löhne

Löhne Betreuung und Verwaltung -739'644.96 -704'737.22

Löhne Psychiatrie/Psychologie -11'587.50 -6'875.00

-751'232.46 -711'612.22

Sozialversicherungen

AHV, ALV, FAK -54'831.00 -53'486.10

Berufliche Vorsorge -54'674.35 -79'747.35

Übrige Personalversicherungen -15'243.60 -17'540.80

-124'748.95 -150'774.25

Personalnebenaufwand

Diverse Personalkosten -2'527.90 -7'319.90

Raumaufwand

Mietzinsen Rütimeyerstrasse 14 -46'800.00 -46'800.00

Mietzinsen Rütimeyerstrasse 12 -41'150.00 -37'200.00

Mietzinsen und sonstige Kosten Betreutes Wohnen -63'814.15 -30'502.05

Betreutes Wohnen: Grundbedarf, Verpflegung -48'295.25 -22'036.10

Unterhalt und Reparaturen Gebäude und Garten -3'097.45 -5'626.90

Energieaufwand und Nebenkosten -16'051.05 -17'373.75

-219'207.90 -159'538.80



Wohngruppe FoyersBasel, Basel

01.01.2021 01.01.2020

ERFOLGSRECHNUNG - 31.12.2021 - 31.12.2020

CHF CHF

Direkter Betriebsaufwand

Urinproben etc. -302.60 -531.45

Lebensmittel und Getränke -37'025.14 -40'735.08

Haushalt/Reinigung Gebäude -5'248.78 -8'989.27

Freizeitgestaltung -8'079.60 -5'963.85

Entschädigungen/Auslagen an Betreute -1'289.00 -1'161.40

Versicherungen Betreute 0.00 0.00

Teamsupervision -4'350.00 -3'816.00

-56'295.12 -61'197.05

Verwaltungsaufwand

Büromaterial und Drucksachen -3'448.90 -2'829.25

Kommunikation (Telefon,Fax,Porti,Internet) -6'085.70 -4'717.95

Fachlieteratur, Zeitungen, Bibliothek -641.30 -527.30

Unterhalt und Reparaturen Mobiliar und EDV-Anlage -15'216.35 -13'321.60

Sachversicherungen und Abgaben -2'638.14 -2'564.69

Entsorgung und Abwasser -2'096.42 -173.88

Übriger Büro- und Verwaltungsaufwand -1'149.04 -842.75

Übriger Sachaufwand -1'014.85 -4'078.05

Honorare Leistungen Dritter (Admin.,Buchh.,Revision etc.) -17'627.81 -18'246.01

Bankspesen -140.67 -109.98

-50'059.18 -47'411.46

-1'204'071.51 -1'137'853.68

AUSGABEN-/EINNAHMENÜBERSCHUSS (Betriebserfolg) 305'392.94 176'523.82

a.o. und periodenfremder Erfolg

a.o. und periodenfremder Ertrag 0.00 400.00

a.o. und periodenfremder Aufwand Covid-19 -9'918.00 -199.50

-9'918.00 200.50

SPENDEN

Spendeneingänge

Spendenzuweisung Verein 0.00 0.00

Spenden Allgemein 300.00 300.00

Auflösung Rückstellung im Rahmen Spendenzweck 0.00 0.00

300.00 300.00

Spendenverwendung

Aufwand im Rahmen Spendenzweck 0.00 0.00

Bildung Rückstellung im Rahmen Spendenzweck 0.00 0.00

0.00 0.00

AUSGABEN-/EINNAMENÜBERSCHUSS 295'774.94 177'024.32

Basel, 22. März 2022

RB-18
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Wohgruppe FoyersBasel, Basel

BILANZ 31.12.2021 31.12.2020

CHF CHF

A K T I V E N

Flüssige Mittel

Kasse 13'738.90 7'000.90

Postcheck 353'211.08 477'550.33

Raiffeisen 350'029.18 0.00

Banken (Mietkautionskonto betreutes Wohnen) 12'042.40 6'496.50

729'021.56 491'047.73

Forderungen gegenüber Betreuten 123'322.20 106'617.50

Delkredere -5'183.00 0.00

Durchgangskonti Betreute 0.00 1'202.95

Übrige Forderungen 9'362.75 8'565.90

Debitor Verein FoyersBasel 14'729.00 0.00

Aktive Rechnungsabgrenzung 6'715.00 2'200.00

UMLAUFVERMÖGEN 877'967.51 609'634.08

T O T A L 877'967.51 609'634.08

P A S S I V E N

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1'854.02 13'013.20

Kontokorrent Verein FoyersBasel 0.00 36'414.05

Passive Rechnungsabgrenzung 32'950.30 12'818.58

KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL 34'804.32 62'245.83

Organisationskapital

Reserven/Rückstellungen aus Spenden 5'957.70 5'957.70

Zweckgebundene Rücklagen

Rücklagen Stand Anfang Jahr 541'430.55 364'406.23

Jahresergebnis 295'774.94 177'024.32

Zweckgebundene Rücklagen Ende Jahr 837'205.49 541'430.55

T O T A L 877'967.51 609'634.08

Basel, 22. März 2022

RB-18
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Wohngruppe FoyersBasel, Basel

ANHANG 2021 2020

CHF CHF

Betreffend Anhang wird auf den Anhang der Jahresrechnung 2021 des Trägerverein "FoyesBasel 

Verein pädagogisch-therapeutischer Institutionen für weibliche Jugendliche" verwiesen

Basel, 22. März 2022

RB-18
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Wohngruppe FoyersBasel, Basel

DETAILS 2021 2020

CHF CHF

Aktive Rechnungsabgrenzung

Arbeitsplatzbonus 0.00 2'200.00

Krankenttageldforderung 5'610.70 0.00

Diveres 1'104.30 0.00

6'715.00 2'200.00

Passive Rechnungsabgrenzung

Ferien und Überzeiten 2019 18'100.00 7'800.00

Haushaltzulagen 2011-2020 10'958.40 0.00

Strom, Wasser,Gas 3'710.80 1'631.18

Warenrechnungen 0.00 1'643.80

Swisscom 181.10 203.90

Diverse 0.00 1'539.70

32'950.30 12'818.58

Basel, 22. März 2022

RB-18
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